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Universite-Sanayi Isbirligi Tanimi
Universite-Sanayi Isbirligi- Diinyadan Ornekler
Ortak Acmazlar

Sonucg



UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGI
DUNYADAN ORNEKLER

e Son yillarda yapilan arastirmalar Universite-
sanayi isbirligi ortakliklarint «Proje Ciktisi»
olarak degerlendirmektedir.

sirket icin
olusturula
* |s diinyasl
universite

Proje Ciktisi=> Teknolojik gelismenin yond,

kazanimlari, sirket icin
nilecek yeni alan ve imkanlar

oakis acisi: Bu isbirligi sonucunda
sirketin performansina nasil katkida

bulunabilir?



UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGI
DUNYADAN ORNEKLER: Amerika Ornegi

e Amerika’da 25 blyuk sirkette yurittulen 100
proje inceleniyor.

e 2 anasoru=>

1: Isbirligi basta kararlastirilan amacina
ulasti mi?
2: Isbirliginin sirket icin sonuclari ne oldu?

* Incelenen projelerin %50’sinde ana ciktilar
saglandi; yeni Grun fikri, yeni analiz metot
gelisimi, fikri mualkiyet haklari edinimi



UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGI
DUNYADAN ORNEKLER: Amerika Ornegi

Gerceklestirilen %50 ana ciktilarin
uygulamaya konulmasindaki agmazlar:

* %401, sirketin rekabetci avantajini ve
uretkenligini ve verimini destekler sekilde
uygulamaya gecirildi.

e %601 ise ana ciktilari sirketin karar verme

mekanizmasina dahil ederek yeni tGrun ya da
sirec yonetimine donusturemed..



Basari Kriterleri*

e Isbirliginin basarisina katkida bulunmasi icin goz
onune alinmasi gereken noktalar (Pertuze et.al,
2010)*:

1. Projenin stratejik kapsamini secim kriteri olarak

belirlemek

2. Proje yoneticisi secimi

3. Isbirliginden beklentilerin tniversite takimi ile

acikca konusulmasi

*= Pertuze J., Calder E.S., Greitzer E.M., Lucas W.A., MITSloan Management Review, 2010, Vol 41
(4), 83-90



Basari Kriterleri*

4. Uzun donem isbirligi
5. Universite ekibi ile siki iletisim

6. Sirket icinde proje taninirliginin ve
farkindaligin arttiriimasi

7. Arastirma boyunca islerin yapilmasini tim
sirket olarak desteklenmesi



Silicon Valley Tech Innovation Ecosystem

Silicon Valley's greatest innovation - how companies evolve from ideas to successful enterprises

Appealing climate to live and work
- Great weather

- Desirable metropolis

- World class recreation

- Tech savwy culture

ar D”Eﬁ"l‘l’ Successiul
- Tolerance businesses

losok to reamnest
in the system

Onby 10%
(or 2000)
of funded ideas
make it fo growth
stage (beyond ‘seed
money’ round)

Failure.
My busineses
20K e i
start up ideas ::; :: L‘uuf;:t
get seed money inbo the mix,

investor forgiveness not found

elsewhere arcund the world —

Eperience,
connections
enrich the
ideation pool

Christopher 5. DiGiorgio and Jeanne G. Harris, Accenture Institute for High Performance, 2013,
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Diinyadan Ornekler: Portekiz Ornegi

Portekiz*

 Gen¢c muhendislerin isbirligine dahil edilmesi
ile pratik deneyimlerini arttirdiklari ve girisimci
gelismelerine katkida bulundugu
gozlemlenmistir.

e KOBIl'lerde isbirligi sonucu yaratici strecler
desteklenmistir.

*= Pecas & Henriques, Best Practices of Collaboration between Universities and Industrial
SMEs, Benchmarking: An International Journal, Vol 13 (1/2), 54-67



Diinyadan Ornekler: Portekiz Ornegi

e |sbirlikleri kiicuk projeler olarak
suardurulmelidir.

* Endustrideki sirketlerin lokal ve 6zel
problemlerine odaklanmalidir.

* Yeni teknolojilerin ve yaratici perspektiflerin
yvardimi ile problem tespitinde yardimci olmal
ve verimli cozumler Uretmede yeni yontemler

dnerebiliyor olmali.



Diinyadan Ornekler: Danimarka-
Norvec Ornegi

e Ortaklarin birbirlerinden beklentilerini acikca
dile getirmeleri ve beklentilerini karsi tarafa
dogru aktarmalari en buyuk agcmaz.

* Proje boyunca karsilikli bilgi akisi nihai
rapordan daha onemli



Diinyadan Ornekler: Danimarka-
Norvec Ornegi

Bilgi nedir?
o Sirket bakis acisi=> Rekabetci avantaj saglayan
kavram (Knockaert et al.,2011)

e Sadece bilgi akisi degil, hangi bilginin nasil
kullanilacaginin gosterilmesi rekabetci avantaji
getirir (Roberts, 2000; Argote, 1999).



Diinyadan Ornekler: Danimarka-
Norvec Ornegi

Ustii kapall bilgi- Belirgin bilgi
(Nielsen and Nielsen, 2009)
e U.K.B. => Deneyime dayali bilgi

 B.B. =>Toplanabilen, depolanabilen,
dagitilabilen bilgi

e Bilgi paylasimi: Var olan mevcut bilginin daha
iyi kullanimi, bilginin genisletilmesi, sirkette
motivasyonun arttirilmasi (Hampden-Turner,
2009)



Universite-Sanayi Isbirliginde A¢cmazlar;
Danimarka-Norve¢ Ornegi
e |sin en iyi yapihs bicimi konusundaki farkl
algilamalar!
e Sun&Scott (2005); algi farkliliklari kaynaklari
1. Bireysel
2. Takim
3. Organizasyonel
4. Organizasyonlarararasi
Sonuc: Taktik secimi agmazi!



Diinyadan Ornekler: Danimarka-
Norvec Ornegi
Nihai raporun yazildigi dil, is hayatina bir
katma deger getirmemekte !

Universite-sanayi isbirligi konusundaki en
olyuk acmaz zaman!

~ikri haklar ve gizlilik esasi diger agcmazlar!
Isbirligi uzun dénemli olmuyor!

~arkl sinerjiler olusuyor!



Diinyadan Ornekler: Malezya Ornegi

 Dunya Bankasi, Malezya hikimetinin 2020
vili itibari ile daha yuksek gelir statlisune
ulasmak icin sundugu Yeni Ekonomik Model’in
dayandigi ana temanin kiuresel ortamda
rekabet edebilmek icin daha bilgili, daha
yvetenekli ve daha yaratici isgininun, kisacasi
beseri sermayenin gelistiriimesinde devletin
rolinl belirtmistir.



Diinyadan Ornekler: Malezya Ornegi

The Triple Helix Model, Kamarudin et al., 2014
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Diinyadan Ornekler: Malezya Ornegi

Universite-Sanayi Isbirliginin 2 ana amaci;

1. Yaraticihk kaltdrunu desteklemek,
girisimciligin ve yeniligin yayginlastirilmasi

2. Karsilikh yarar saglayacak isbirliklerine
devletin yardimci olmasi



Diinyadan Ornekler: Malezya Ornegi

Devlet destegi;
e Destek programlari

e Ozel tesvikler

e Vergi indirimi



Diinyadan Ornekler: ingiltere Ornegi

«Just as castles provided the source of strength for
medieval towns, and factories provided prosperity in
the industrial age, universities are the source of
strength in the knowledge-based economy of the

twenty-first century» Lord Dearing
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Diinyadan Ornekler: ingiltere Ornegi

* Ingiltere ekonomisinde KOBI’lerin roll ¢ok blytktir ;
tim isyerlerinin %99.9’u KOBI olup istihdamin
%58.8’in,in olusturmakta ve yillik £1.5 trillion ciroya
sahiplerdir.*

e KOBI toplulugu icinde farkli yeteneklere ihtiyac
duyulmaktadir; isginin gutincel yeteneklerle
donatilmasi, yeni pazarlara acilim, calisan
uretkenliginin arttirilmasi, liderlik yeteneklerinin
gelistirilmesi, yeni trutn tasarimi gibi. **

*Department of Business, Innovation and Skills, ‘Statistical release:

Business population estimates for UK and Regions’ 2011

**Department of Business, Innovation and Skills (April 2011), ‘Small
Business Survey 2010’



Diinyadan Ornekler: ingiltere Ornegi

Sir Tim Wilson DL, « A Review of Business—
University Collaboration», Feb.2012

e Universite-Sanayi Isbirliginde diinya dnciilerinden
olma amacini gerceklestirebilmek icin tedarik
zincirinin iyi incelenmesi gerekir.

 Her Universite en iyi oldugu konuda isbirligi
yapmall

e |Is diinyasinin ihtiyaci olan yetenekteki genclerin
egitimi icin devlet, staj programlarini destekleyen

adaptasyonlar yapmali => Ortak Egitim
Programlari



Diinyadan Ornekler: ingiltere Ornegi

Sir Tim Wilson DL, « A Review of Business—
University Collaboration», Feb.2012

 Universite-Sanayi Isbirligi, verimli yaratici bir

ekosistemin en dnemli parcalarindan biridir.

e Uzun donemli Bilgi Transfer Programi icin pilot
olarak secilen « West Midlands Programi»nin

tum Ulke genelinde yayginlastiriimasi
kararlastirilmistir.



Diinyadan Ornekler: ingiltere Ornegi

e En buylk acmaz; Zaman alici eforlar sonucu
karsilikli beklentilerin gerceklesememesi

e Klcuk firmalarla yapilan isbirliklerinde daha
yogun yonetim becerilerine ihtiyac duyuluyor.
(Deluca et al., 2014)

e «The Triple Helix» sistemi etkisiyle, Devlet-
Universite-Sanayi Isbirligi yaraticihg, refahi ve
ekonomik zenginligi arttiran isbirligi olarak
algilaniyor.



Diinyadan Ornekler: ingiltere Ornegi

* Ingiltere’de Universiteler devlet tarafindan
sibvanse edildigi icin, Universite-sanayi
isbirligi «toplum yararina calismasi beklenen
dogal isbirlikleri» olarak algilaniyor. (DelLuca et

al., 2014)



Diinyadan Ornekler: Italya Ornegi

INDUSTRIAL DISTRICT

INSTITUTIONS
(e.g., regional
government)

Figl. Standard model of TT in Europe. A) Department type; B) Subsidiary type;
C) Independent organization type, Escoffier et al., Technology transfer and knowledge transfer activities in Italy: a detailed analysis,
The Quarterly Review of Coproration Law and Society-Waseda Institut for Law and Society



Diinyadan Ornekler: Italya Ornegi

Background of the TTOs' staff ( average data; n=27)

B Science or
technology
26%

B Economics or
management
40%

O Law
26%

B Administration
8%

Fig.2. Escoffier et al., Technology transfer and knowledge transfer activities in Italy: a detailed analysis, The Quarterly Review of
Coproration Law and Society-Waseda Institut for Law and Society
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Diinyadan Ornekler: Italya Ornegi

e TTO, lisanslama lGzerine yogunlasmis olarak calisiyor, gelirlerin %80’
lisanslarin %1’inden geliyor*.

TTO Performansini arttiran faktorler;
Amac belirlenmesi
Kaliteli Arastirma
TTO elemanlarinin yetenekleri
Akademisyenlerle yakinlk
Bilgi yonetim sistemi
TTO Yapisi
Pazarlama, iletisim ve network
Tesvikler

O NO LA WN R e

*Association of University Technology Managers, “FY2005 AUTM U.S. Licensing
Survey”, 2007, www.autm.net.



Diinyadan Ornekler: Italya Ornegi

il

/N,
Mulg'ma onal Further New products
Organisations developments ™ New technologies

P
/" Flexible environment

/ I \
{  Capabilities
, SMEs \ . Development of know-how

— lechnology
Market : — availability

Fig. 3. Bottom up approach for technology innovation transfer from SMEs to multinational organizations, Escoffier et al., Technology
transfer and knowledge transfer activities in Italy: a detailed analysis, The Quarterly Review of Coproration Law and Society-Waseda
Institut for Law and Society
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Vertical approach

Seeker

In the vertical approach the seeker is
able only to look for a technology in its
own sector, mainly looking at what its
Same sector . ‘ Competitor 2 competitors are doing.

Competitor 1

‘ Competitor N |

Horizontal approach

Seeker
' Company 1 | . Company 2 | ===s== Company N | Inthe horizontal approach the
seeker is able to look at other
_ _ companies, non competitors,
. . b and to open its company to new
Sector 1 Sector 2 Sector N opportunities.

Fig. 4. Vertical and horizontal approach for a seeker of a new technology. The horizontal approach can create more
opportunities and a higher competitive advantage due to a transfer made from non-competing companies, Escoffier et al.,
Technology transfer and knowledge transfer activities in Italy: a detailed analysis, The Quarterly Review of Coproration Law and

Society-Waseda Institut for Law and Society

Do¢.Dr.Ahu Genis-Gruber TOBB ETU
e e 30
Uluslararasi Girisimcilik Bolim



Sonug

Dinyada farkli uygulamalari gorulmekle
birlikte Gniversite-sanayi isbirliginin ortak
acmazlari:

lletisim
Amac belirsizligi
Uzun donemli olamamasi

Farkl bakis acilari
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